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Entreprenørselskabet 
Hoffmann A/S har haft et 
pænt år, trods krise og til-
pasninger

ÅRSREGNSKAB
Af Torben Sigh
sigh@licitationen.dk

Med en omsætning i det for-
gangne år på 1,4 mia. kr. lyk-
kedes det for entreprenør-
selskabet Hoffmann A/S at 
komme med et resultat på 
36,3 mio. kr. Set i forhold til 
året før er det en forbedring 
fra 8,6 mio. kr. Ikke mindst 
set i fi nanskrisens tegn, og 
med de usikkerhedsmomen-
ter den har givet i form af 
nedskæringer mv. må resul-
tatet bestemt betegnes som 
rimeligt. Omsætningen er 
400 mio. kr. lavere end for-
rige år, men det er resulta-
tet af en helt bevidst stra-
tegi, fordi man er gået efter 
de mere sikre forretninger 
og fokuseret på lønsomhed 
fremfor omsætning. Således 
er også ordrebeholdningen 
lavere for det kommende år, 
nemlig på 875 mio. kr., hvor 
den sidste år på samme tid 
var 980 mio. kr.

Fokus på lønsomhed
Det er en strategi, som yder-
ligere vil blive implemente-
ret, og med en resultatgrad 
på 26 procent ligger man 
ganske rimeligt i feltet af 
større entreprenørselska-
ber.

- Vi vil bringe lønsomhe-
den mere i fokus, og vi kan 
mærke at det hjælper. Sam-
tidig manøvrerer vi i et mi-
nefelt når det drejer sig om 
underentreprenører og byg-
gevareleverandører, hvor 
mange lider. Faktisk ind-
købte vi sidste år varer og 
ydelser for ca. en milliard 
kroner, men for 10 procents 
vedkommende dvs. 100 mil-
lioner kroner i omsætning, 
måtte vi ud og fi nde erstat-

ninger midtvejs i projektfor-
løbet. I dag har vi en mere 
fast politik, når det gælder 
garantistillelse for leveran-
cesikkerhed. Det er vi gan-
ske enkelt nødt til, for ellers 
kan vi få ørerne i maskinen 
overfor bygherren, hvis pro-
jektet ikke bliver færdigt til 
tiden, forklarede adm. di-

rektør i Hoffmann A/S, Tor-
ben Bjørk Nielsen i forbin-
delse med præsentationen 
af regnskabet. Han tilføjer 
at det kun er held og med-
arbejdernes dygtighed, der 
har gjort at det ikke er gået 
galt i fl ere sager sidste år.

- Noget af det der også 
har givet resultater, er vo-
res vedvarende fokus på ar-
bejdsmiljøet. Det betyder 
faktisk langt færre uheld, 
og det indvirker positivt på 
resultatet, fordi arbejdet gli-
der bedre, når der er orden i 
sagerne og styr på sikkerhe-
den, tilføjer han. 

Firmaet ligger meget fi nt, 
når det gælder ulykkesstati-
stikken. 

- Vi har meget fokus på 
arbejdsmiljøet. Det betyder 
bl.a. fælles kantine og indle-
dende møder, hvor alle del-

tagende parter i et byggeri 
deltager, så der kommer fo-
kus på arbejdsmiljøet i alle 
faser af byggeriet, og det at 
alle grupperne taler sam-
men på tværs i kantinen gør 
at man dels kommer til at 
kende hinandne og derfor 
også passer bedre på hinan-
den, siger han.

Ny prisstruktur
Den kraftige opbremsning 
i byggeriet har medført en 
helt anden prisstruktur i 
markedet. Byggeriet er ble-
vet ca. 30 procent billigere, 
og konkurrencen er skær-
pet betydeligt:

- Det er virkeligt mærk-
bart. Et standard sandwich 
betonelement koster i dag 
750 kr. Det er ca. samme 
pris som det kostede i 1991, 
hvor jeg selv sad og regnede, 
fortæller han.

Det samme gælder løn-
niveauet, hvor akkorderne 
er kommet under pres. Der 
tjenes mindre på byggeplad-
serne, så alt i alt et billede af 

en branche der er presset, 
og hvor det er “Survival of 
the fi ttest” dvs. den stærke-
ste overlever.

- Generelt regner vi ikke 
med at der kommer for al-
vor gang i tingene før i 2012. 
Vi har måske endda ikke 
helt set bunden endnu. Det 
bliver et spændende år, vi 
her går ind i, siger en reali-
stisk Torben Bjørk Nielsen.

Også Veidekke-koncer-
nen i Norge, der ejer Hoff-
mann A/S, har gjort det ri-
meligt godt i året. Her har 
man haft en omsætning 
på 15,5 mia. Nkr, hvilket er 
mindre end året før hvor 
den var 19,4 mia. Nkr. Re-
sultatet før skat blev på 523  
mio Nkr.  mod 816 mio Nkr 
året før - og et udtryk for 
den samme situation som i 
Danmark. 

- Vi er gået fra en situati-
on, hvor det ikke længere er 
fi nanskrise, men en egent-
lig lavkonjunktur, siger den 
norske koncernchef, Terje 
Venold.

Navne
Johnny Olesen

HANS FØLSGAARD A/S: John-
ny Olesen er ansat som over-
ordnet salgsansvarlig for 
Industri, Elektronik og El-
Teknik afdelingen.

Johnny Olesen får ansvar 
for at sætte mere fokus på 
udviklingen af  de 3 afdelin-
ger, ligesom han bliver an-
svarlig for hele HF ś Fokus-
Partner program. Johnny 
Olesen kommer fra en stil-
ling som salgsansvarlig for 

Conec i hele Norden, Balti-
kum og Rusland.

Michael Hjerl 
Hansen

NIRAS: Direktør Michael 
Hjerl Hansen fylder 60 år i 
dag fredag 12. februar 2010 
og kan samtidig se tilbage 
på 30 års ansættelse i virk-
somheden.

Omdrejningspunktet for 
Michael Hjerl Hansen har 
alle årene været infrastruk-
tur. Han begyndte sin kar-

riere inden for energiplan-
lægning og fi k hurtigt 
rollen som projektleder på 
fl ere af NIRAS’ store projek-
ter. Han avancerede til afde-
lingschef og siden divisions-
chef og er i dag udnævnt til 
direktør med særligt ansvar 
for Niras’ aktiviteter inden 
for anlæg og infrastruktur. 
I Michael Hjerl Hansens tid 
er medarbejderstaben inden 
for dette forretningsområde 
vokset til over 300 ansatte.

Helt aktuelt er Michael 
Hjerl Hansen travlt beskæf-
tiget med planerne for ud-
bygningen af jernbanen på 
Lolland-Falster i forbindel-
se med den nye bro over Fe-
mern Bælt.

I de kommende år vil 
Michael Hjerl Hansen kon-
centrere sig om at udvikle 
Niras’ forretningsområde 
inden for sit felt på både det 
danske og internationale 

marked. Fokus vil særligt 
være på, at NIRAS tager del 
i de kommende investerin-
ger i infrastruktur og kli-
matilpasning af forsynings-
sektoren i Danmark og 
internationalt. Sin sparsom-
me fritid tilbringer Michael 
Hjerl Hansen helst sammen 

med familien; gerne på ski-
ture til Norge eller i som-
merhuset på Møn, hvor han 
selv stammer fra.

DAI ARKITEKTER INGENIØ-
RER: Kreativ direktør og 
medejer Per Wohlert har net-
op holdt 30 års jubilæum.

Pon Rental A/S
Vrøndingvej 8A
8700 Horsens 
Tlf. 7025 5387

Park Allé 363
2605 Brøndby
Tlf. 7025 5387

www.pon-cat.com

Udlejningsmaskiner til alle formål

PON

Hoffmann A/S har med 
en patenteret opfi ndelse 
taget hul på energirenove-
ring og -optimering

RENOVERING
Af Torben Sigh
sigh@licitationen.dk

“Optimina” er navnet. Det 
er en ny maskine, som fi r-
maet Hoffmann A/S faktisk 
satser en del på, for der er 
anmeldt patent på appara-
tet, som nu er produceret i 
20 eksemplarer.

- Optimina er et apparat 
der opstilles i et rum eller 

fl ere steder. Den registre-
rer brugen af rummet, samt 
alle de faktorer der indgår i 
brugen, dvs. temperaturer, 
lysforbrug, tilstedeværelse 
af mennesker mv. Den log-
ger alle data, og kan efter-
følgende give et billede af, 
hvordan man kan optime-
re rummet energimæssigt. 
Det venter vi os en del af, 
for det er et realistisk bille-
de den tegner, og derfor kan 
vi effektivisere energiopti-
meringen, og dermed også 
brugen af rummet eller byg-
ningen, så den ikke bruger 
unødigt meget energi, siger 
adm. direktør Torben Bjørk 

Nielsen, som allerede nu 
har fl ere eksemplarer ståen-
de ude hos forskellige byg-
herrer.

- Vi regner med at vi på 
energioptimering kan have 
en forrentningstid på ca. 3,5 
år, i hvert fald i mange til-
fælde, siger han.

Han betegner det som et 
stort markedspotentiale, og 
især med hensyn til ned-
bringning af CO2, hvor byg-
ningsmassen faktisk står 
for 40 procent af udlednin-
gen her i vesteuropa, og der 
er jo noget at tage fat på, si-
ger han til Licitationen.

Entreprenør satser 
på energirenovering

“So ein Ding” kan man få ind i sin 
bygning at stå et stykke tid. Ud 
kommer en plan for energiopti-
mering sammen med et tilbud 
fra Hoffmann A/S. 

Pænt årsresultat fra Hoffmann
Adm. direktør i Hoffmann A/S, 
Torben Bjørk Nielsen, kan være 
rimeligt tilfreds med sit resultat.
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